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Fehlende
Kostentransparenz,
personelle
Fehlbesetzungen
sowie Fehlein-
schatzungen kénnen
Unternehmen

in Schwierigkeiten
bringen

Griunde fur
Change-Management?

— Alarmierender Mittelabfluss

- Fehlende Marketingstrategie

- Ungentigende Kommunikation
nach innen und aussen

— Kosten nicht im Griff

— Qualitatsprobleme

— Flhrungs- und Personalprobleme

- Ratlosigkeit bei auftretenden Schwierigkeiten
- Wahrungsprobleme, z.B. Euro



Ausgangssituation
bei Unternehmen oft
gravierend

Deshalb meistens
tiefgreifende
Strukturanderungen
notwendig

z.B. «Turnaround»

Betroffen sein kénnen:

- Finanzen

— Strukturen und Ablaufe
- Fihrung

- Personal

- Produkte, Vertrieb

- Verkauf und Marketing

Zeit-Typen



Rasche Analysen
und geeignete
Sofortmassnahmen
sind ein «Muss»

Vorgehen bei
Change-Management

Analyse:

- Auffinden der Hauptverursacher
fur die Schieflage.

Massnahmen:
- Sofortmassnahmen mit Wirkungskontrolle

— Weitere kurz- und mittelfristige Massnahmen
definieren und umsetzen



Euro-Wahrungs-

schwankungen — was tun?

Auswirkungen - Verstarkter Preisdruck
- Marktanteilsverluste
- Margenerosion
- Finanzielle Verluste

Massnahmen - Interne Kostensenkungen
— Verstarkter Einkauf aus dem Euroraum
— Kooperation (z. B. Biindelung fiir Einkauf)

Verlagerung Folgende Fragen vorgangig klaren:
ins Ausland  — Welche Qualitatsstandards

- Liefertreue bei Serien

- Mentalitat

- Rechtssysteme, Patentschutz

- Risiken/Kosten/Investitionen



Analyse

Rasche
Massnahmen
notwendig

Fallbeispiel
Grafische Industrie

Firma in Verlustzone (10% vom Umsatz)
infolge schlechter Flihrung.

— Neuer Geschéaftsflihrer

- 15% Personalabbau

- Lohnreduktionen

- Vermehrter Zukauf statt Eigenfertigung
- Eliminierung von Verlustauftragen

- Forcierung Marketing und Verkauf

Nach einem Jahr in der Gewinnzone.

Allianz mit Partner, der die Firma schrittweise
(ibernommen hat.

Der Firma geht es heute gut.



Fallbeispiel kommunale
Holzschnitzelheizung

Analyse - Zu knappe Kapitaldecke
- Zu teure Anfangsinvestitionen
- Zu hohe Betriebskosten
Massnahmen im

Betrieb und an der
Kapitalfront

- Externe Kapitaleinlage

— Verbesserte Einstands- und Verkaufspreise
- Langerfristige Vertrage

- Bessere Bankkonditionen



Netzwerk erfahrener
Flhrungskrafte

Schonin Kernkompetenzen
wenigen Tagen - Nachfolgeregelung
kann ein erstes - Change-Management
kostenloses - Management auf Zeit
Gesprach - Start-up-Coaching
stattfinden - Marketing und Verkauf
- Firmengriindung
- Company Check-up
- Personalfiihrung, Krisen-Konflikt-
management, Coaching

www.adlatus-zs.ch
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Netzwerk von Erfahrung und Kompetenz



