Management auf Zeit

adlatus ist sofort zur Stelle,
wenn die Fiithrungs- oder Fachkraft
unerwartet ausfallt

adlatus

Netzwerk von Erfahrung und Kompetenz



Unerwartet fehlit die Fachperson oder die
Fithrung - was nun?

Alltagliches passiert
oft liberraschend!

Wer hat schon damit gerechnet, dass
der Spezialist oder der Leiter innerhalb der
KMU plétzlich ausfallt?

Wie ein Blitz aus
heiterem Himmel!

Ein Unfall, der Uberraschende Krank-
heitsbefund, ein Burn-out, die nicht mehr
zumutbare Zusammenarbeit ...

Der Fachmann ist
nicht verfligbar oder
aber kaum bezahlbar!

Die Rekrutierung dauert zu lange, die
Anforderungen sind dusserst vielfaltig, der
Spitzenmann ist zu teuer oder wird ja nur
voriibergehend benétigt...

Diese Chance ist
einmalig, Sie
mochten nicht
zuwarten!

Die Marktchance bietet sich genau
jetzt, sie erlaubt keinen Aufschub, aber
niemand im Betrieb verflgt tber das n6-
tige Spezialwissen...

Uberbriickung,
Vakanz oder kurz-
fristiger Einsatz
zu bezahlbaren
Bedingungen?

Das sind Falle fir adlatus: gut 400 er-
fahrene ehemalige FUhrungskrafte sind
rasch verfigbar und ziehen sich diskret
zurlick, wenn der Auftrag erledigt ist. Hier
sind ein paar Beispiele:



70 Kaderleute stehen bei der «dreischiibe»
ohne Fiihrung da!

Die Organisation dreischiibe in St.Gallen und
Herisau bietet rund 180 Arbeitsplatze fiir Men-
schen mit psychischer Beeintrachtigung. Fir
deren Einsatz und Betreuung in unterschied-
lichsten Bereichen sind Teams von insgesamt 70
ausgebildeten Fachkraften zustandig: Tatigkeiten
in einem Restaurant, einer Béckerei oder einer Buchhaltung, die
Digitalisierung und Archivierung von Daten, Arbeiten in einer Schrei-
nerei, in einer Wascherei sowie Industrie- und Elektromontagen
bezwecken die Wiedereingliederung der Klienten in den beruflichen
Alltag des allgemeinen Arbeitsmarktes.

Der Geschéftsfiihrer der dreischiibe geht tiberraschend in vor-
zeitige Pension, eine Nachfolge ist nicht geregelt. Der Adlat mit lang-
jahriger Flhrungserfahrung Gbernimmt die Leitung: Koordination
der vielfaltigen Aufgabenbereiche der Fachteams, Abklarungen mit
offentlichen Institutionen, Rapportieren gegenliber dem Vorstand
und viele pragmatische Einsatze sind fur den erfahrenen Allrounder
eine interessante Herausforderung, die er sehr erfolgreich zu Ende
fuhrt. Er Ubergibt diese nach ein paar Monaten an den neu gewéahl-
ten Leiter.



Ohne Logistikleitung steht vieles still in
Technologie und Fertigung!

Die moderne Verpackungsfirma ist in sehr un-
terschiedlichen Produktbereichen und Absatz-
kanélen tatig. Viele Faden laufen bei der Be-
' v @ schaffung und Logistik zusammen. Als deren

. Leiter die Firma verlasst, bietet sich keine interne
L&sung an, die externe Suche lauft schleppend.

Der Ingenieur und ehemalige Betriebsleiter, der kurzfristig von
adlatus gerufen wird, ist schnell in die Ablaufe und technischen
Details eingefuhrt. Er wird von den Mitarbeitern wie auch von der
Unternehmensleitung hervorragend unterstitzt und tibernimmt die
Leitung innerhalb weniger Tage. Er stellt die effiziente Zusam-
menarbeit zwischen den verschiedenen Bereichen sicher und hilft
bei der Suche des Nachfolgers mit.

Nach einigen Wochen ist ein neuer Leiter Logistik gefunden; der
Adlat bernimmt die Einfihrung und verlasst das Unternehmen nach
insgesamt funf Monaten. Innerhalb des Logistikbereichs wie auch
bereichsibergreifend ist die Kooperation nachhaltig effizienter
und harmonischer geworden. Der neue Logistikleiter hat sich in-
zwischen bestens bewéhrt, die Uberbriickung der Vakanz war fir
alle Beteiligten ein Erfolg.



"' Hunderte von Anlissen sind zu koordinieren,
da fillt die Leitung aus!

Die Veranstaltungsstatten beinhalten Kon-
zertsaal, Ausstellungshallen und ein Dutzend
weiterer Rdume fir Konzerte und Theater, flr
Ausstellungen und Firmenanlasse, fur Vortrage,
Schulungen und Hochzeitsfeiern.

A

Dann fallen innert kiirzester Zeit Leiter und Stellvertreter
krankheitsbedingt aus. Telefone laufen ins Leere, Mails werden
nicht beantwortet, die Abstimmung von Anlassen und die Annahme
neuer Reservierungen entfallen; die Bereiche Technik, Bereitstel-
lung, Catering und Raumpflege sind ohne Fiihrung.

Der Leiter der Gemeinde hat einen Draht zu Adlatus, drei Tage
nach seinem Anruf Gbernimmt ein ehemaliger Marketingleiter die
Fihrung des Teams. Und er koordiniert die Managementaufgaben
mit Veranstaltern, Offentlichkeit und Gemeindeverwaltung.

Dank schnellem Eingreifen und einem eingespielten Team
werden Pannen vermieden, Kunden zeigen sich dusserst zufrieden.
Auch neue Anregungen werden eingebracht und umgesetzt. Er-
freulicherweise finden beide angestammten Leiter nach ihrer krank-
heitsbedingten Abwesenheit an ihren Arbeitsplatz zuriick; der Adlat
gibt die Funktion nach einem guten halben Jahr wieder ab.



Die Geschaftsfithrung verliert die Kontrolle,
es droht der Absturz!

Trotz Uberhdhter Lagerbestande ergeben sich
massive Lieferverzbgerungen, die finanziellen
Mittel fliessen rasch ab. Der Geschaftsfiihrer
der produzierenden Elektronikfirma ist iiber-
fordert, umgehendes Handeln nétig.

Der Verwaltungsrat kontaktiert die Organisation adlatus, welche
einen erfahrenen Unternehmer fir die Interimsleitung bereitstellt;
der Geschéaftsfuhrer wird abgelost. Der Adlat greift auch in die An-
fragenbearbeitung ein, sorgt fiir die Glaubwtirdigkeit von Angeboten
und rettet Auftrdge. Zudem besucht er Kunden und stellt das an-
geschlagene Vertrauen wieder her. Strukturen werden vereinfacht,
Kosten eingespart und die Voraussetzungen fiur die neue Geschéfts-
leitung vorbereitet.

Nach sechs Monaten ist der Turnaround abgeschlossen. Die
Auftragssituation und die Geschaftsergebnisse sind spiirbar bes-
ser, die Mitarbeiter zeigen Zuversicht, und bereits kann der Produk-
tionsbetrieb an einen neuen Geschaftsfihrer libergeben werden.
Die Ergebnisse Uberzeugen dank einer eindriicklichen Leistung des
Geschéftsfiihrers auf Zeit von adlatus.



Zusammenarbeit mit adlatus zahlt sich aus!

Die KMU sind das Riickgrat der Schweizer Wirtschaft. Und
sie stehen immer mehr unter Druck. Bei globalem Wettbewerb und
hohem Schweizer Franken werden Kosten eingespart, Fach- und
Fuhrungskréfte reduziert. Wenn eine unerwartete Situation eintritt
oder eine wichtige Person im Betrieb ausfallt, wird es fur die KMU
oft kritisch.

Das ist der Moment, wo adlatus ins Spiel kommt: erfahrene, un-
abhangige Personlichkeiten aus verschiedensten Fachrichtungen
stehen sofort zur Verfligung, und das zu bezahlbaren Konditionen.
Adlaten stellen sich fur vielfaltige Aufgaben zur Verfiigung, zur Uber-
briickung von Engpassen oder zur Umsetzung einer Geschéftsidee.

Ein erstes Gesprach ist kostenlos, Adlaten vereinbaren Zie-
le, Umfang und Aufwand fur eine Zusammenarbeit mit zukinftigen
Mandanten. Manchmal ergibt sich nur eine kurze Beratungstatigkeit,
oft entstehen Partnerschaften, welche tUber mehrere Jahre erfolg-
reich bestehen.

Seit mehr als dreissig Jahren ist adlatus als bewahrter Partner in
der erfolgreichen Schweizer Wirtschaft nicht mehr weg zu denken.
Eine friihzeitige Kontaktnahme und ein erstes Gesprach mit adlatus
sind fir KUM nicht nur gratis, sondern ein echter Gewinn in vielen
Geschaftslagen.



Warum gerade adlatus?

adlatus mit elf regionalen Organisationen in der Schweiz umfasst
ein grosses Netzwerk unterschiedlicher Fachleute und Fiihrungs-
personlichkeiten mit viel Kompetenz und Erfahrung.

adlatus ist schnell verfigbar und arbeitet zu erschwinglichen
Kosten, flexibel und pragmatisch fur viele Aufgaben:

* Management auf Zeit, zur Uberbriickung von Engpassen und zur
Wahrnehmung von Marktchancen

Beratung und Unterstiitzung in Change Management, Nachfolge-
regelung, Start-up Coaching, Finanzfragen

Marketing, Kommunikation und Verkauf, Erarbeiten und Begleiten
von Businessplanen

» Ubernahme von Projektaufgaben, Engineering und Innovations-
auftragen

Hilfe bei Firmengriindungen, Company Check-up, Personalfragen

...und fir Ihren individuellen Bedarf als KMU oder in der éffentlichen
Verwaltung.

www.adlatus-zs.ch
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